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1. Objetivo do Comité

Estabelecer um espaco formal de governanca tatica para a tomada de decisfes operacionais,
acompanhamento de metas trimestrais, melhoria de processos e execugédo de projetos, garantindo
alinhamento com a estratégia e a cultura organizacional da Andora. O Objetivo é descentralizar
decisdes e ndo criar um gargalo. Sé precisam ir a comité as pautas cujas al¢adas das liderancas ndo
permitam o fluxo natural de trabalho, ou cujas solugdes envolvam duvidas relacionadas a cultura,
posicionamento de marca, reputagdo e impacto na satisfacdo do cliente de forma geral.

Também podem ser levados ao comité temas sob 0s quais 0s gestores necessitem de uma diversidade
técnica e maior repertorio para a tomada de decisao.

2. Papéis e Responsabilidades
Conselho de Adminsitracdo /Diretoria: decisdes estratégicas, alinhamento a visdo e blindagem
cultural, decisbes de médio/longo prazo, orgamento, inovacdo e expansao

Comité Téatico: decisdes operacionais, metas trimestrais, melhoria de processos e execugao de
projetos.
Liderancas Técnicas: execucdo, reporte e gestdo de times.

RH/Gente & Gestdo: facilitador de processos, guardido da cultura, apoio ao desenvolvimento e
sucesséo.

3. Frequéncia e Duragéo das Reunides

As reuniBes ocorrerdo com frequéncia semanal, com duracgdo prevista de até 1h30, podendo ser
ajustada conforme necessidade.

4. Inclusao de Pautas

Todos os membros podem sugerir pautas. As propostas devem ser enviadas ao responsavel pela pauta
(Qualguer membro, lider ou Secretaria do Comité) até 2 dias Uteis antes da reunido, utilizando o
modelo padrdo de solicitacéo.

5. Regras de Conduta

- Pontualidade nas reunides.

- Foco na pauta definida.

- Respeito ao tempo de fala de cada membro.

- Debates construtivos, evitando interrupgdes.

- Uso de celulares apenas para assuntos da pauta.

- Compromisso com os encaminhamentos acordados.
6. Tomada de Decisdo

As decises serdo preferencialmente por consenso. Quando necessario, sera utilizada votagdo simples,
com aprovagdo por maioria dos presentes. O quérum minimo para deliberacéo é de 2/3 dos membros
do comité.

7. Registro de Atas e Acompanhamento
Todas as reunides terdo ata elaborada e enviada até 3 dias Uteis ap6s a reunido, contendo:
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- Lista de participantes
- Pauta discutida
- Decisdes tomadas
- Responséveis por cada acéo
- Prazos definidos
O acompanhamento dos encaminhamentos seré feito através de uma planilha de a¢6es ou ferramenta
de gestdo especifica.
8. Avaliacdo de Funcionamento
Seré realizada uma avaliagdo semestral da efetividade do comité, com revisdo dos combinados, anélise
de resultados e sugestdes de melhorias.
9. Atualizac¢Oes do Regulamento

Este regulamento poderé ser revisado e atualizado conforme necessidade, mediante validagdo dos
membros do comité.
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